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STRATESKE KOMUNIKACIJE

Analiza kadrovskih potencialov zaposlenih (assesment kompetenc)

Matrika uporabljenih indtrumentov in diagnosticnih orodij

. . P . . . . Test ; Test A
¥ Osebnostni ; Kompetencéni Poslovna Motivacijski Timske Resevanje Video L Komunika- . Ostali testi*
Kompetencallnstrument test: MBTI AL intervju simulacija test WIS vioge konfliktov | snemanje r;‘;ﬂ:fs':;%:a cijski slog I:t“;l‘;’:::e (360,itd.)

Skupina A: poslovne kompetence

1. Komunikacijska odli¢nost

Jasnost sporo€il. Hitra formulacija misli. Zagotavijanje
nemotenega in odprtega pretoka informacij preko jasne
govorne in pisne komunikacije, uinkovitega javnega
nastopanja,  vrhunskega  posludanja,  spraSevanja,
interpretaciie nebesedne komunikacije, povzemanja ter
sposobnosti vplivanja in prepri¢evanja ter odkrite izmenjave
mnenj,dialoga. Svoboda izrazanja mnenj in stalisé brez Vv v VvV v v v vv Vv v vv
grozen;j s posledicami za javno izreceno besedo. Izogibanje
Sirjenju govoric in prikrivanju informacij. Zmoznost optimalne
razresitve konfliktov, sporov, nasprotij in navzkrizij interesov z
uporabo prepoznanih in uveljavijenih orodij in tehnik
problemskega  upravljanja,  obvladovanja  konfliktov;
uravnotezeno in v korist vseh udelezencev. Sposobnost
razumevanja in uporabe petih slogov reSevanja konfliktov
glede na situacijo.

2. Trzna usmerjenost in odloénost vV v Vv

3. Samoiniciativnost v v v v v v v v
4. Analitiéno in strukturno razmigljanje v v vV Vv v vV v

5. Organizacijske sposobnosti v v v v v Vv
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. .. R . . . . Test ; Test e
¥ Osebnostni § Kompetencni Poslovna Motivacijski Timske Resevanje Video L Komunika- . Ostali testi *

Kompetencallnstrument test: MBT| | Plutchik intervju simulacija test WIS vioge konfliktov | snemanje r:;ﬂ:fs';;%:a cijski slog I:t“;l‘;’:::e (360,itd.)

Skupina B: interpersonalne kompetence

1. Motiviranje in razvoj sodelavcev. v v v Vv v v v

2. Voditeljstvo in coaching v vV Vv Vv v v Vv

3. Obvladovanje moti in avtoriteta v v v vV vV v v

4. Sposobnost dela v timu v a4 Vv Vv v vV v v v
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. . R . . . . Test . Test . ’
¥ Osebnostni ; Kompetencéni Poslovna Motivacijski Timske Resevanje Video L Komunika- . Ostali testi*
Kompetencallnstrument test: MBTI AL intervju simulacija test WIS vioge konflikotv | snemanje r:;f'r:fs’::-’nja cijski slog "‘;‘t‘:f;’:::e (360,itd.)
Skupina C: intrapersonalne kompetence
1. Sposobnost za udenje/lasten razvoj v vV a4 v v
2. Samostojnost in odlognost Vv v v v v v v v
3. Samopodoba vvv Vv v v v vvv
4. Prilagodljivost vv vvv Vv v v vV
5. Sposobnost za delo pod pritiskom v vV v v v v
6. ..
Zaklju€na ocena
Skupina kompetenc 1 1 2 3 4 5
Skupinakompetenc 2 1 2 3 4 5
Skupina kompetenc 3 1 2 3 4 5
Zakljuéna presoja (1 - 5) 1 2 3 4 5
Opombe:
1. Primernost intrumenta

v delna

v’ v precejénja

v'v'¥'popolna

2. Lestvica kompetenc
1 - zelo omejena usposobljenost, nikoli ne izkazuje tovrstnih vedenj
2 - opazne omejitve, pod zahtevano ravnijo, redko izkazovanje tovrstnih vedenj
3 - kompetentnost razvijena povpre¢no, potrebne in mozne izboljSave, vedenja ne izkazuje dosledno
4 - talentiranost in priemrna usposobljenost, kompetenca razvita v veliki meri, znacilna vedenja so pogosta
5 - popolna usposobljenost, kompetenca razvita do avtomatizma, znacilna vedenja so redna, zgled drugim

3. Ostali inStrumenti in diagnosticna orodja
* glej ostale inStrumente iz nabora SUMO Dialogos!



